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gvelser til udarbejdelse af eksempler
til medarbejder- og ledelsesgrundlaget
i Albertslund Kommune

Relationer.

Medarbejdergrundlaget skal give os et faelles sprog og konkretisere det viggr (adfeerd), derkan
understgtte osiat blive aktive medspillere i én samlet organisation til gavn for borgerne i
Albertslund Kommune. Vier én kommune og én organisation, og det skal afspejle sigi vores adfzerd.
Vier optaget af adfaerd, fordidet er os som ansatte i Albertslund Kommune derkan ggre den stgrste
forskelforopgavelgsningen. Det er et vigtigt fundament, atderer klarhed om opgaverog at der er
klare strukturer, men detheltafggrende erden made, vitilgar vores opgaver pa, den made vi
samarbejder pd og den made vi mgderborgerne pa. Vier den altafggrende ressource iat kunne
lykkes som organisation. Vi skal have hgje forventninger til hinandens faglighed ogindsats, og vi skal
bringe vores kompetencerispil, bade nar vi star foran den enkelte borger og nar vi engagererosi
det organisatoriske arbejde.

Medarbejder- ogledelsesgrundlaget kan vibruge som;

e En hjalp og st@tte for afstemning af roller og ansvar i det monofaglige savelsom i de
tveergdende samarbejdsprocesser

e etinputaftaler om kompetenceudvikling

e etudgangspunktforforventningsafstemning for opgavevaretagelse

e hjaelptil at lave malrettede stillingsbeskrivelser, rekrutterings-og oplaeringsindsatseraf nye
medarbejdere

For at ga fra papir til virkelighed er det ngdvendigt, at vi som ledere og medarbejdere tageropgaven
og ansvaret pa os forat famedarbejder- ogledelsesgrundlaget ud at leve. Vi skal sammen vaere
nysgerrige pa at omsaette til virkelighed. Viskal veere vedholdende og fastholde retningen for
Albertslund — og vi skal samarbejde for at lykkes.

Vilgser alle mange og vidt forskellige opgaverhverdag, og derforerdet vigtigt, at vores grundlag
oversaettestilnetop den praksis og den hverdag, vi hverisar primeert eren del af.

Som supplementtilmedarbejder- ogledelsesgrundlaget er der derfor udviklet en raekke gvelser,
som skal hjeelpe os med at komme fra gode intentionertil handlinger, som ggr en reelforskel.

Indholdetide tre gvelserdifferentiereritid, form og omfang med hensyn til forskelle ude pa
arbejdspladserne. I kaninterntvaelge om | laver en gvelse, to gvelserellertre gvelser. @velserne kan
ligeledes laves over flere mgder. Implementeringsgvelserne erikke obligatoriske at bruge, og | kan
derforveelge en fjerde made atfinde eksempler pa. Dog er udarbejdelsen af eksempler obligatorisk,
hvorforalle afdelinger skal udarbejde eksemplerifaellesskabistgrre eller mindre teams.



Indeni mgdes har alle lzest medarbejder- og ledelsesgrundlagetigennem. Der er printet
eksemplarer af grundlagettil alle gruppeborde.

Vejledningtil udarbejdelsen af eksempler:

Hav jeevnlige gruppesamtaler om episoder med “mod”, “helhed” osv. Fokusér pa ét temaaf gangen,
og giv god tid til hverttema. Start evt. med "vores opgave”.

Lav mange genbesg@gimaterialet, ggr samtalen "Igbende”. Delop i sma grupper, og lad grupperne
lave eksemplerne. Brug evt. de udarbejdede forslagtilgvelserforat udarbejde eksemplerne.

Deadline: Alle afdelinger, teams og ledergrupper skalsende deres forslag til eksemplerind til Stinne
Grgnne, sfz@albertslund.dk senest onsdag d. 1. november2023. Hvis derer spgrgsmaltil proces

ellerindhold, kan man ligeledes kontakte Stinne Grgnne.


mailto:sfz@albertslund.dk

@VELSE 1

Materiale:

e Puslespilmedde fire brikker til alle grupper (klip brikkerne udinden| starter)
e Eteksemplaraf Medarbejder- ogledelsesgrundlagettilalle grupper (plakat).

Tid:
10-15 minuttertil indledning
30 minuttertil hver brik

1. Moderator, chefellerlederpraesentererkort:
Et eksempel kanvzere:

- Konkrete, smahandlinger

- lenkonkretarbejdssituation

- Det afspejler medarbejder- ogledelsesgrundlagetipraksis

- Detkanbade veere lokale, men derskal ogsa veere nogle generelle og meningsgivende for
alle.

Form kan veere:

- Enforteelling om enepisode, som ER sket
- Planlagte handlingereller prgvehandlinger
- Beslutningeromnye mader at ggre noget pa

Saet jer sammen i grupper af 4-6 personer.

2. Klip brikkerne ud, og udvaelg én brik (mod, helhed, relationerellervores opgave)

3. Udfoldordet:
a. hvadbetyder”mod” og dentekstderstar i brikken for jerud fra teksten?
b. Hvad forstarl ved eksempel? (se hjaelpetekst om eksempler ovenfor)
c. Hvordanggr vi, nar vi geér detder star i teksten? Oghvornarggr videtallerede?
d. Hvad betydertekstenigrundlaget at vi skal ggre mere eller anderledes?

4. Kom med eksemplerpahvor at | ser adfeerden i jeres daglige virke
a. Tal sammenomeksempler2og 2
b. Tal nusammenihele gruppen, og praesenterjeres eksemplerforhinanden
e. Udvelgigruppen 1-2 eksemplertil praesentationiplenum

Tilbagei plenum

5. Feallesrefleksioniplenum
a) Hvad er etgodt eksempelift. beskrivelsenibrikken?
b) Praesenterhinandenforeksempler
- Hvad er godti eksempletift. beskrivelsen ogvejledningtiladfard indenfortemaet?
- Hvordankan eksemplet styrkes?



- Udveelg1-3 eksemplerderskaltages med videre til alle i organisationen.

- Hvis der ermere en 3 eksemplerudvalgt, kan deltagerne stemme om hvilke eksempler
derskal ga videre og veere en delaf det endelige medarbejder- ogledelsesgrundlagi
hele Albertslund Kommune.

c) Afsluttes medenfallesrefleksion: Hvad betydertekstenigrundlaget at vi skal ggre
mere eller anderledes?

Ved udvzaelgelsen af eksempler:

- Veeropmarksomme paatdetkan forstas af alle, konteksten skalvaere tydelig.



(@VELSE 2

Tid:
10-15 minuttertil indledning
45 minuttertil skema

Materialer:

e Skematil alle grupper
e Eteksemplaraf Medarbejder- ogledelsesgrundlagettilalle grupper.

1. Moderator, chefellerlederpraesentererkort:
Et eksempel kanveere:

- Konkrete, smahandlinger

- lenkonkretarbejdssituation

- Det afspejler medarbejder- ogledelsesgrundlagetipraksis

- Det kanbade vaere lokale, men derskal ogsa veere nogle generelle og meningsgivende for
alle.

Form kan veere:

- Enforteelling om enepisode, somER sket
- Planlagte handlingereller prgvehandlinger
- Beslutningerom nye mader at ggre noget pa

2. Szt jersammen i mindre grupper af 2-4 personer og udfyld skemaet

3. To grupper saetter sigsammen
- Hvad er godti eksempletift. beskrivelsen ogvejledning tiladfaerd indenfor temaet?
- Hvordankan eksemplet styrkes?

4. Tilbageiplenum

- Feellesrefleksioniplenum

- Preesenterhinandenforeksemplerne

- Udveelgifellesskab 1-3 eksempler der skal tages med videre til alle i organisationen.

- Hvisder ermere en 3 eksemplerudvalgt, kan deltagerne stemme om hvilke eksemplerder
skal ga videre og veere en del af detendelige medarbejder-ogledelsesgrundlagi hele
Albertslund Kommune.

- Afsluttes med fxlles drgftelse: Hvad betydertekstenigrundlaget at vi skal ggre mere eller
anderledes?

5. Vedudvzaelgelsen af eksempler: Vaer opmaerksomme pa at detkan forstas af alle,
konteksten skalvaere tydelig.






@VELSE 3:

Forudfor gvelsen (ca. enuge), seettes plakaten til eksempleropifellesarealiafdelingen/teamet.
Alle medarbejdere/ledere opfordres til at skrive deres eksempler pa plakaten, ud fra hvorde ser
adfeerdenvedrgrende de fire temaerideresarbejde og hverdag. Man ma skrive videre paandres
setninger, ogud fra seetningerne der star. Det afggrende er, at man fortszaetter “rodnettet” af tekst
og skrivervidere med et eller flere af de eksisterende ord (samme princip somi scrabble). Dette
beskrives pa et personalemgde elleri en e-mail sammen med inspirationsteksten nedenfor til hvad
et eksempelogformkan vaere.

Tid:

En uge inden mgdet settes en plakat med rodnetsskrift, samt en plakat med Medarbejder- og
ledelsesgrundlagopijeres fellesareal

10-15 minuttertil indledning

20 minuttertil at skrive videre pa plakaten

20 minuttertil udveaelgelse af eksempleriplenum

Materialer:

e Plakat med skriftirodnet
e Eteksemplaraf Medarbejder- ogledelsesgrundlagettilalle grupper.

1. Moderator, chefellerlederprasentererkort:
Et eksempel kanveere:

- Konkrete, smahandlinger

- lenkonkretarbejdssituation

- Detafspejlermedarbejder- ogledelsesgrundlagetipraksis

- Det kanbade vaere lokale, men derskal ogsa veere nogle generelle og meningsgivende for
alle.

Form kan veere:

- Enforteelling om en episode, som ER sket
- Planlagte handlingereller prgvehandlinger
- Beslutningerom nye mader at ggre noget pa

2. Moderator, chef ellerledertager deltagerne igennem opgaven
- Medarbejder- ogledelsesgrundlaget laeses hgjtiplenum.
- Herefterbeskrives opgaven: rodnets-skrift
o Viskriveren fallestekst, en polyfon tekst.
o Vibrugersamme teknik somi scrabble, og skriver etrodnet af ord og seetninger. Vi
skriversammen og hverforsig. Seetningerne fletter sigind og ud af hinanden.
o Derernogle principper: Skriv endeligjeres egne seetninger. Men fortsaet ogsa gerne
andres satningereller lav afstikkere ud fra ord. Det behgverikke vaere det sidste ord
i seetningen. | kan ogsa lave forgreninger midti.



o Vikan ikke alle skrive samtidig, derforer deter ok at std og lede lidt efter
inspirationen. | ma gerne sta og tale sammen. Men husk ogsa at give hinandenro til
at skrive og reflektere.

Rodnets-skrift
Deltagerne seettersigsammen 2-3 personer, og laeser fgrst eksemplernedererskrevet pa
plakaten, hvorefter de skrivervidere pa plakaten i de mindre grupper.

Opsamlingi plenum

Efter 20 minutter samles derop i plenum. Herinviteres alle til at beskrive hvilketeksempel
som de sersom detder afspejler medarbejder- ogledelsesgrundlaget bedst ipraksis i deres
afdeling/team.

De bedste eksempler skrives op paen planche.

Hvis der ermere en 3 eksemplerudvalgt, kan deltagerne stemme om hvilke eksempler der
skal ga videre og veere en del af det endelige medarbejder-ogledelsesgrundlagi hele
Albertslund Kommune.

Afsluttes med en faelles drgftelse af: Hvad betydertekstenigrundlaget at vi skal ggre mere
eller anderledes?
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Hvad betyder
ordet for jer?

Hvilken adfaerd
indebaerer
temaet?

Har | et konkret
eksempel pa
hvordan | arbejder,
nar | ggr som der
star i temaet?
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